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Misdienu biznesam
nepiecie$ama stabilitate
un konsekvence lemumu
pienemsanas procesa,
veidojot nodoklu politiku,
tiesisku un drosu vidi un
atbalstot tiesu sistémas

efekuvitati ilgtermina.

varigakais dienas

darba kartibas punkts

ir pastavigs darbs, lai

nodroginatu ienémumus

visos ltimenos, un rapes

par darbinickiem, cilve-
kiem un masu valsti kopuma. Svarigi
ieviest ilgtspgjigus pasakumus, pie-
nemt pardomatus I€mumus un izveidot
rIcibas planu, lai atjaunotu un veicinatu
ekonomikas attistibu ilgtermina.

UZNEMEJDARBIBAS
ATVESELOSANA

Sobrid ir dazadi apstakli, kas kave
jaunu uzpémumu izveidi un jaunu uzne-
mejdarbibas modelu attistibu. Tade] ir
javeicina uznemgjdarbibas vides attist1-
ba, pilnveidojot normativa regulejuma
bazi, digitalo pakalpojumu spektru, ka
arT valsts atbalsta instrumentus eso$ajos
apstaklos. Galvena uzmaniba javelta
tam, ka paSlaik Tstenota politika un le-~
mumi darbosies ilgtermina, piemeram,
naudas atmazga$anas nover§anas joma.
Ir batiski atbalstit jaunu uzpémumu
izveidi un nodro$inat uzngmejdarbibas
nepartrauktibu, jo Covid-19 pande--
mija negativi ietekmée visas nozares.
Ekonomikas lejupslides rezultata cieS
gan liclie, gan mazie uzr}émumi, tiem
piesaistitie darbinieki, ka art valsts
budzets. Uznéméejdarbiba javeicina,
izmantojot konkretus rikus, ar merki
sekmét eksportu un ekonomikas apriti
atveselo3anas laika.

Ekonomikas stimule§ana krizes ap-
stak]os bos svarigs faktors, kas ietekmes
seku nopietnibu, ka arT iespgjas parvarét
krizes situaciju. Potenciali ekonomikas
stimulé§anas avoti ir §adi:
» “Rail Baltica” ka batisks investiciju
un bavniecibas sektora attistbas
dzingjspeks tuvakajos gados.

Valdibai aktivi jaseko un jaatbalsta
projekta virziba;

* publiskas un privatas partneribas
projekti, kas var&tu batiski palieli-
nat investiciju aktivitati dazadu in-
frastruktiras objektu attistiba. Lidz
§im negativas pieredzes un augsto
korupcijas risku del Sis instruments
atstats novartd. Mazinot riskus, tas
var noder¢t ekonomikas ilgtermina
izaugsmei;

* paplaSinat iesp€jas Latvijas pensiju

fondu investicijam Latvijas ekono-

mika;

pastiprinat uzsvaru uz digitalizaciju

gan uzneémejdarbiba, gan valsts

parvaldg;

* efektivi izmantot Eiropas Savieni-
bas fondu pieecjamos finanSu resur-
sus u.c.

Jau tagad skaidrs, ka kiize rada iztruku-
mu valsts budZeta, tade] jakoncentrejas
uz nodoklu sisteémas stabilizé$anu un
nakotnes riska samazinasanu, aplakojot
potenciali skartds jomas, piemeram,
pensiju fondus. Pareizgja situacija
izcelusi vel vienu batisku problemu, t.i.,
nepietiekamu finansgjumu Latvijas ve-
selibas sistemai, kas noztmé, ka aktuala
nodoklu reforma ir attiectgi japielago.

KVALITATIVA
DARBASPEKA
PLATFORMA

Joprojam ir nozares, kur uzpeémumi
aktivi meklg darbiniekus. Ekonomikas
krizes, ka arT ekonomikas atveselo3a-
nas laika liela loma ir cilveku nodar-
binatibai. Valdibas piedavatais atbalsts
$aja izaicino$aja laika ir noderigs,
tomer dikstaves laiks jaizmanto, lai
reorganizetos un pielagotos jaunajiem
darba apstakliem. Svarigi iespejami
atrak atgriezt cilvekus darba tirgd,
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vienlaikus samazinot slogu valsts budZe-
tam. Covid-19 uzliesmojuma rezultata
notiek ekonomiskas parmainas, kam
pielagojas arf uzp€mumi. Tas nozime,

ka brivajam darbavietam nepiecieSamas
dazadas prasmes, kuras nestradajoSiem cil-
vekiem un atlaistiem darbiniekiem varétu
arT nebiit. Attiecigajam valsts institlicijam
jaidentificé Sobrid pieprasitakas vakances
un janodrodina izglitibas iespgjas jauno
prasmju apgiSanai. Darbinieku parkvalifi-
kacijai blis nozimiga loma sociala budzeta
sloga mazinasana un ekonomikas atve-
seloSanas plana.

Darbaspekam un darba devéjiem nepiecie-
8ama vienota platforma — cilvekresursu par-
valdibas modelis, lai valsts palidzetu neno-
darbinatajiem atrak atgriezties darba tirgn.
Pasreizgja Nodarbinatibas valsts agentiiras
darba tirgus platforma nav efektiva, jo tai
trokst komunikacijas un parredzamibas. Ja-
izstrada spéciga strategija, veidojot vienotu
platformu un iesaistot publisko un privato
sektoru.

ArT valsts migracijas politika ir liela neno-
teiktiba. Péc krizes ir liels emigracijas risks,
tadel jaturpina risinat darbaspeka pieejami-
bas un produktivitates problemas. Jaunie
apstakli globali radis uznemejdarbibas
modelus ar intensivaku fokusu uz tehnolo-
giju pielietojumu un digitalo pakalpojumu
pasauli, tade] batiska prasiba ir parprofile-
ties un celt darbaspeka kvalifikaciju.

Straujaja digitalizacijas un robotizacijas
laikmeta darbaspeka miiZizglitiba un nemi-
tTga kvalifikacijas paaugstinaana ir neatne-
mama saimnieciskas darbibas sastavdala,
no kuras ieguvéji ir gan darbinieki, gan
darba devégji, veicinot abu grupu konkurat-
speju. Tomer, pieméram, pasreiz&jais Darba
likuma regulejums neefektivi aizsarga
uznemeéju investicijas darbinieku kvalifika-
“cijas celSand, ja darbinieki aiziet no darba
neilgi pec apmacibu beigam. Saja zina arT
jarod risindjums.

Viens no galvenajiem Iidzekliem, lai sa-
mazinatu darbaspeka triakumu, ir efektivak
izlietot regionalos resursus, veicinot dar-
baspeka mobilitati regionu centros un Riga,
kur ir izteiktakais darbaspeka triikums. Vei-
cinat infrastrukturas attistibu un regionalo
mobilitati vargtu:
* atbalstot uznémeju pieprasijumu pec
dienesta viesnicam, t.i., nosakot, ka ar
algas nodokli nav aplickami, pieme-

ram, darba devéja maksajumi, ar ko
sedz darbinieku Ires izdevumus, ja vinu
pastaviga dzivesvieta ir cita pilséta vai
regiond;

iespejami driz praktiski istenojot prog-
rammu, kas paredz atbalstu pasvaldibu
kapitalsabiedribam aiznemties lidzek-
lus Valsts kasg dzivojama fonda iz-
biives un atjaunoSanas veicinafanai;
veicinot piedavajumu darbaspeka infra-
struktiiras attistitajiem lidzfinanséjuma,
nodoklu atvieglojumu vai publiski pri-
vatas partneribas veida u.c.

LABAS KORPORATIVAS
PARVALDIBAS PRINCIPI

Uznémuma darbiba nepiecie$ami arf ta
iek3gjie korporativas parvaldibas principi,
kas liecina, ka uzpemums ir gatavs korpo-
rativaja darbiba atspogulot labakas prakses
piemerus. Ar labas korporativas parvaldibas
J&dzienu saprot procesus, kas veicina uzpe-
“muma darbibas efektivitati un ilgtermina
vertibas pieaugumu.

Primari uzngmumam jasp&j demonstret
aktuala strategija, kura noteikti uzngmuma
mérki un virziba uz ilgtermina vertibas
picaugumu. Tas rada uztictbu uznémuma
pamatvertibam un darbibas ilgtspejibai.
Uzpeémumiem ir batiska to reputacija,
tadel respektabli uznemumi sagatavo
iek$gjas kultiras un &tiskas uzvedibas
kodeksu, kas noder ka uzvedibas stan-
darts uzn€muma vadibai un darbiniekiem.
Tapat uzpémuma ar atbilstoSu darbibas
profilu nepiecie§ama ick§gjas kontroles
sistéma un iek§gja audita struktarvieniba,
kas neatkarigi un objektivi izvérte uzne-
muma darbibu, ka arT neatkarigs zverinats
revidents.

Savlaikus sagatavota atalgojuma politika
uznémuma preventivi nover§ vairakus
iespgjamos parpratumus sadarbiba ar citiem
tiesibu subjektiem. Vienlidz svariga ir
uzne€muma izstradata un ar dalibniekiem
apspriesta dividenzu politika. Uznémums
regulari un laikus informe akcionarus

u.c. ieinteresétas personas par uznémuma
saimniecisko darbibu, finan%u rezultatiem,
parvaldibu u.c. aktudliem jautajumiem. La-
bas korporativas parvaldibas principi liek
uznémumiem parvertet 1idz§ingjos prin-
cipus un pielagoties iesp&jamo investoru
prasibam, lai uznémuma darbibai piesaisti-
tu papildu kapitalu.
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SADARBIBA AR
IESTADEM

Konstruktivs un uz efektivitati versts dia-
logs starp iestadi un uznémejiem ievero-
Jami veicina savstarpgju izpratni un sadar-
bibu starp pusem, ka arf palidz izvairties
no ilgstosam tiesvedibam par normativo
aktu interpretaciju vai personam pieme-
roto sodu samérigumu. Tas palidz ictaupit
valsts un uznemeju resursus, ko patere
administrativa procesa ietvaros.

Visbiezak uzraudzibas iestaZu parmetu-
mi nav saistiti ar uznémeju apzinatu un
launu nolaku ignoret normativo regu-
‘&jumu, bet gan kludi¥anos vai nespgju
izpildit normativa regulgjuma prasibas
apmera vai kvalitate, kadu vélas redzet
uzraugosas iestades. Rezultata iestades
konstate parkapumus un pieméro soda
sankcijas, savukart uzneémeji ir neiz-
pratn€ par iestades ricibu. Tas neveicina
iestaZu un uzpemeju sadarbibu.

No $adam situacijam iespgjams efek-
t1vi izvairities, ja iestades un uzneémeji
sadarbojas un veido vienotu izpratni

par normativa reguléjuma piemero§anu
un interpretaciju. Principa “konsulte
vispirms” ievéro§ana no iestades puses
veicina jomu regulgjo3o jautajumu vie-
notu izpratni un specialo normativo aktu
skaidraku un pareizaku pieméroanu.

Normativais regulgjums izstradats pietie-
kami detalizeti, lidz ar to, lai nodroginatu
likuma normu interpretaciju, papildus nav
nepiecieSami likumu grozijumi. Ieverot
principu “konsulté vispirms” veicinatu
uzraugoso iestazu izstradatas vadlinijas un
skaidrojumi par normativo aktu interpre-
taciju un piemerofanu, pieméram, daza-
das rokasgramatas/labas prakses apkopo-
Jjumi. Tapat lietderigi, ja sabiedribai batu
picejama iestades esoda prakse (lidzigi ka
publice tiesu nolemumu apkopojumus).
Saja gadijuma ir batiska katra uzraugosas
iestades ierédna un darbinieka lidzdar-
biba, lai sadarbiba ar uzneémejdarbibas
sektoru kopuma biitiski uzlabotos un més
varétu novertet pilna spektra klientorien-
tetu sadarbibu abos virzienos un privata
un publiska sektora komandas darbu.

Objektiva un vienlaikus individuala
pieeja katram gadfjumam, nemot vera
uznémuma darbibas specifiku, var
nodrosinat, ka ievéroti Administrativa
procesa likuma (APL) noteiktie vispargjie
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tiestbu principi, kas ir priek3nosacijums
administrativa akta tiesiskumam. To nav
iesp&jams garantét, ja jestades sagata-
votais administrativais akts neatspogulo
detalizétu analizi par administrativa
procesa subjektiem, viedokli un svarigiem
lietas faktiskajiem apstakliem. Tadg] katra
atseviska gadijuma javeicina uzraugoSo
iestaZu individuala pieeja, lai noskaidrotu
apstak]us un mekl&tu risinajumu.

Jagem vera visi APL noteiktie principi,
tostarp riipigi un individuali javeic lietde-
ribas apsverumu — arf soda samériguma
un lietderiguma — izvertgjums. Kvalitativa
un uz efektivitati, attistibu un atbilstibu
versta sadarbiba laba ticiba veicina sadar-
bibu ar uzraugoSajam iestadem un likuma
normu pilnigaku un atbilsto§aku izpildi.

TIESU SISTEMAS
AUTORITATE

Katrai tiesu instancei jabut tiesu sisteémas
autoritatei. Lietai nepieciesams sapro-
tams, skaidrs un pamatots risinajums.
Lietu izskatiSanas terminam jabit sapra-
tigam un jarosina uznémejam palauties,
ka stridu izskatts savlaikus, iegiistot
saprotamu, skaidru un pamatotu nolemu-
mu bez nakamo instandu iesaistes. Naka-
majas tiesu instances bitu javerias tikai
arkartejas nepiecieSamibas gadijuma.

Saja zina atzinigi javerte Satversmes
tiesas un Senata darbs, veidojot judi-
katliru, kura apkopotas tiesu prakses
atzinas Iidzigu kategoriju lietas, kas
noder ka vadlinijas potenciali strida
lesaistitajam puseém. Tas jaizmanot laba
ticiba, Tpasi uzraugoso iestazu darba.

KOPSAVILKUMS

Latvijas un arvalstu uzn€mé;ji valsts
budZeta maksa batisku dalu nodoklu.
Ja vini jitas gandariti, arT darbiniekiem
un valstij ir vairak finansu Iidzek]u, lai
atbalstTtu arf tiesu sistému un veselibas
nozari. Privatajam un publiskajam sek-
toram jadarbojas ka vienotai koman-
dai. Sis ir laiks, kura més viens otram
pastiepjam roku un paspieZam to laba
tictba un uz nakotni vérsta sadarbiba.
Mums jabut dZentlmeI,lu sabiedribai,
kura ciena dZentlmenu vienoganos par
stipru un sp&cigu valsti, ar kuru visi
varam lepoties. €
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Konstruktivs un uz
efektivitati vérsts dialogs
starp testadi un uzneméjiem
leverojami veicina
savstarpeju izpratni

un sadarbibu, palid-
1zvairities no ilgstosam
uesvedibam par normativo
aktu interpretaciju vai
personam piemeroto sodu
samerigumu.
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